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Vorwort 
 
D as vor l iege n d e Ge n derko n z e p t w urde i m  A u f t rag des 
Ko n tra k t m a n age m e n ts (Soz ia ldep ar te m e n t der Sta d t Z ü r ich) e rste l l t . Es gibt 
e i n e n Überbl ick über d ie ge n derspe z i f isch e n A k t iv i t ä te n des V ere i ns OJA 
O ffe n e Juge n d arbe i t Z ü r ich se i t 2003 u n d erör ter t d ie a k t u e l le 
A usga ngssi t u a t io n (2008), de n abge le i t e te n Bed arf , d ie resu l t ie re n de n 
Z ie lse t z u nge n u n d M assn a h m e n fü r d ie Ja h re 2008-2011 (i n k l . der je w ei l ige n 
V era n t w ort l ich k e i te n) so w ie dere n U m set z u ng u n d Ev a lu a t io n . 
 
M i t d iese m  Gru n dsa t z p a p ier u n d de n d ar i n  sk i z z ier te n V or h abe n w i l l d ie 
Gesch ä f tsle i t u ng der OJA z u m  e i n e n de n A nsprüch e n des 
Ko n tra k t m a n age m e n ts u n d der e ige n e n Orga n isa t io n Rech n u ng t rage n . Z u m  
a n dere n sol l d as Ko n z ep t d ie ge n ere l le A usrich t u ng der OJA i m  Ge n der-
Ko n te x t n ach a usse n w ie n ach i n n e n verde u t l ich e n . Be i der A usarbei t u ng 
vo n Z ie le n u n d M assn a h m e n (aber a uch be z ügl ich des d a m it 
z usa m m e n h ä nge n de n Dok u m e n ta t io ns- u n d Co n trol l i ngbed arfs) w urde 
d ara u f geach te t , realistische u nd in der Praxis auch tatsächlich 
durchfü hrbare Vorhaben  z u w ä h le n . 
 
A u fgru n d der u m fa ngre ich e n V orarbe i t i n  de n v erga nge n e n Ja h re n w ird es 
bis 2011 vor a l le m  d aru m  ge h e n , den eingeschlagenen W eg 
weiterzuverfolgen und abzusichern sowie punktuell Optim ierungen und 
Korrekturen vorzu neh men . Dazu bedarf es organisationsintern einer 
Balance aus „fördern u nd fordern“. Es gi l t w e i terh i n , d ie Mot iv a t io ns- u n d 
Se nsibi l isieru ngsarbe i t gege n über u nsere m  Perso n a l u n d desse n 
Ge n derko m pete n z e n z u förder n . D a z u w erde n w ir d ie Ge n der-Ref le x io n u n d 
D isk ussio n der ge lebte n Pra x is w ei ter u n terst ü t z e n , aber ebe n a uch forder n 
(u n d dere n N ach w eis ver la nge n). M i t te ls Ste u eru ngsvor h abe n (z .B. 
gle ich m ässige V er t e i l u ng der Ressource n a u f be ide Gesch lech ter) u n d 
ko n t i n u ier l ich er Überprü fu ng (z .B. a n h a n d er h obe n er ge n derspe z i f isch er 
D a te n) m öch te n w ir de n a ngestrebte n En t w ick lu nge n d ie n öt ige En ergie 
ver le i h e n u n d de u t l ich m ach e n , d ass es d ie OJA m it i h re n Ge n derpost u la te n 
er nst m ei n t . 
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1! Gender-Bem ühungen der OJA in der Vergangenheit 
 

1.1! Mädchen sind anders, Ju ngen auch – geschlechtsspezifische  
A nforderu ngen an die Offene Jugendarbeit  

 
Ob w o h l C h a nce ngle ich h e i t i n  Sach e n Bi ld u ng u n d Gesch lech t vorerst a u f 
de m  Pa p ier festge h a l te n ist , w achse n Ju nge n u n d M ä dch e n i n  e i n e m  
ko m ple x e n soz ia le n Ko n te x t a u f . Sie h abe n v ie l fach n ich t d ie gle ich e n 
Bed ürf n isse , t re te n a n ders a u f u n d si n d versch iede n e n gese l lsch a f t l ich e n 
A n forderu nge n a usgese t z t . D as Er ler n e n vo n m ä n n l ich e n u n d w eibl ich e n 
Rol le n ver h a l te n u n d d as d a m it verbu n de n e Erfü l le n u n tersch ied l ich er 
Er w art u nge n , ste l le n h o h e A n forderu nge n a n d ie i n d iv id u e l le n u n d soz ia le n 
V ora usse t z u nge n .  
 
Ob w o h l M ä dch e n u n d j u nge Fra u e n i m  A l lge m ei n e n se i t de m  A n fa ng der 
1990er Ja h re a n a l lge m ei n bi lde n de n Sch u le n a u f der Über h olsp ur si n d , 
b le ibe n i n best i m m te n Si t u a t io n e n ge w isse Be n ach te i l igu nge n beste h e n .  
V ie le n Ju nge n fe h le n d agege n fü r e i n e ge l i nge n de Ide n t i t ä tsf i n d u ng i n  i h rer 
Soz ia l isa t io n gee ign e te m ä n n l ich e V orbi lder , d ie sie i n  Sch u le u n d 
El ter n h a us z u w e n ig f i n de n . D iese Gegebe n h ei te n ste l le n h o h e 
A n forderu nge n a n d ie O ffe n e Juge n d arbe i t . 
 
D a h er ist es der OJA e i n A n l iege n , be ide Gesch lech ter i n  i h re n spe z i f isch e n 
En t w ick lu ngsa u fgabe n z u u n terst ü t z e n u n d d ie A ngebotsp a le t te der O ffe n e n 
Juge n d arbe i t be w usst a n de n je w ei l ige n of t se h r u n tersch ied l ich e n 
Bed ürf n isse n a usz u rich te n . Der solcherm assen ausbalancierte A ngebotsmix 
soll für beide Geschlechter gleiche Zugangsmöglichkeiten u nd gleich wertige 
Partiz ipationschancen gew ährleisten .  
 
„Juge n d arbe i t ist Ju nge n arbe i t“ ist e i n e e m pir isch be legte W irk l ich k e i t: D ie 
grosse M e h r h e i t der Besuch erIn n e n vo n Juge n d tre ffs w are n (u n d si n d n oc h 
h e u te) m ä n n l ich .  
W ä h re n d Ju nge n se h r gu t a u f k lassisch e Juge n d tre ffs, so ge n a n n te „offe n e 
Se t t i ngs“ a nsprech e n , si n d M ä dch e n vor a l le m  m it ko n k re te n , 
st ru k t u r ier te n , t h e m e n z e n tr ier te n A k t iv i t ä te n u n d Proje k te n erre ic h bar . Ih r 
In teresse w ird e h er ge w eck t , w e n n d ie verfügbare n Rä u m lich k e i te n a uch a u f 
i h re e x p l i z i t e n Bed ürf n isse z ugesch n i t te n si n d u n d sie sich a u f ge w achse n e , 
ko n t i n u ier l ich e Be z ie h u nge n z u Be z ugsperso n e n ver lasse n kö n n e n . I m  
Ko n te x t begle i t e ter T re ffa ngebote t re te n d ie w e n ige n M ä dch e n vor a l le m  a ls 
Begle i t er i n n e n vo n Ju nge n a u f – i h re e ige n e n , i n d iv id u e l le n Bed ürf n isse u n d 
Ressource n t re te n so k a u m  z u T age . 
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1.2! Die OJA auf ihrem W eg zu Chancengleich heit u nd 
gendergerechter Jugendarbeit 

 
Ju nge n prof i t ie r te n i n  de n verga nge n e n z w a n z ig Ja h re n vo n de u t l ich m e h r 
Z u w e n d u ng u n d Ressource n der O ffe n e n Juge n d arbe i t – o h n e d ass d as 
bere i ts a ls e i n  Be leg d a fü r ge w erte t w erde n d ü rf t e , d ass es der Juge n d arbe i t 
ge lu nge n w äre , de n e ffe k t i ve n Bed ürf n isse n der m ä n n l ich e n Juge n d l ich e n 
gerech t z u w erde n . D ieser Z usta n d ver t rägt sich n ich t m i t de m  Strebe n der 
OJA n ac h C h a nce ngle ich h e i t , w esh a lb 2003 d as En t w ick lu ngsz ie l der 
„gleich m ässigen Verteilung der Ressourcen auf beide Geschlechter“ 
for m u l ier te .  
 
Pra x isn a h e K i n der- u n d Juge n d arbe i t k a n n se h r sch n e l l lebig se i n: D er 
N ot w e n d igk e i t , st ru k t u rgebe n de Le i t l i n ie n de n a k t u e l le n Bed ürf n isse n 
a n z u p asse n , m uss rasch Rech n u ng ge trage n w erde n – a uch i n  e i n e m  e h er 
j u nge n V ere i n w ie der OJA .  
D a h er befasste sich d ie Gesc h ä f tsle i t u ng i n te nsiv m i t der Frage n ach de m  
„Ge n derbe w usstse i n “ der e ige n e n M it a rbe i terIn n e n: W ird de n 
u n tersch ied l ich e n Bed ürf n isse n u n d En t w ick lu ngsa u fgabe n vo n M ä dch e n 
u n d Ju nge n ge n üge n d e n tsproch e n? W ird d iese n n u r i n 
gesch lech terge tre n n te n oder a uch i n  ge m isch te n A ngebote n des a l l t ägl ich e n 
T reffbe tr iebs Rech n u ng ge trage n? Si n d gesch lech terge tre n n te Se t t i ngs n ach 
de m  Mot to „ h e u te n u r fü r M ä dch e n / m orge n n u r fü r Ju nge n “ d ie e i n z ig 
gü l t ige A n t w ort a u f d ie u n tersch ied l ich e n En t w ick lu ngsa n forderu nge n? W as 
kö n n e n d iese „Gesch lech ter i nse l n “ be i Juge n d l ich e n be w irk e n? W elch e 
ko n k re te n W irk u nge n w erde n a ngestrebt u n d m it w e lch e n M it te l n  w erde n 
sie verfolgt? W ie l asse n sich d ie i n  d iese m  Ra h m e n ge w o n n e n e n 
Erk e n n t n isse i n  de n gesch lech terd u rch m isch te n A l l t ag t ra nsfer iere n? W as 
ist z u berücksich t ige n be i Juge n d l ich e n m i t a n dere n k u l t u re l le n 
H i n tergrü n de n? W elch e Rol le sp ie le n ge n derspe z i f isch e Überlegu nge n i m  
Ra h m e n vo n Ko n z ep te n t w ick lu nge n , Proje k te n u n d A k t iv i t ä te n i n  der 
Juge n d arbe i t? U n d w ie w ird d ie Gle ich w ert igk e i t der m ä n n l ich e n u n d 
w eibl ich e n Rol le n vo n u nsere n M it a rbe i terIn n e n vorge lebt? 
 
A l le Be te i l igte n w are n sich d arüber e i n ig, d ass d ie A ngebotsgesta l t u ng der 
Ei n r ich t u nge n de n spe z i f isch e n Bed ü rf n isse n be ider Gesch lech ter besser 
gerech t w erde n sol l t e . D a h er for m u l ier te d ie OJA 2003 – n och o h n e d ie d a m it 
verbu n de n e n V ora usse t z u nge n absch ä t z e n z u kö n n e n – e i n  z w ei tes 
En t w ick lu ngsz ie l: d ie genderbew usste Jugendarbeit.  
 
Be ide Z ie le m ach te n e i n e Ref le x io n über In n e n lebe n u n d A usse n d arste l l u ng 
der O rga n isa t io n u n u m gä ngl ich: W erde n d ie M i t a rbe i terIn n e n se lbst de n 
A nsprüch e n gerech t , d ie a n d ie k ü n f t ige Juge n d arbe i t geste l l t w ird? W ie si n d 
M ä n n er u n d Fra u e n a u f de n versch iede n e n F u n k t io nsst u fe n , i n  Gre m ie n , 
Proje k t- u n d A rbe i tsgru p pe n der OJA ver t re te n? Si n d gle ich e 
En t w ick lu ngsch a nce n fü r be ide Gesch lech ter gegebe n? W erde n 
M i t a rbe i terIn n e n be ider Gesch lech ter gle ich w ert ig geförder t u n d e n t lö h n t? 
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En tsprich t d ie i n ter n e u n d e x ter n e Ko m m u n ik a t io n de n post u l ie r te n 
Ge n der-M assstäbe n? W ie k a n n m it te l f r ist ig e i n  a d ä q u a tes Ge n der-
Co n trol l i ng, d as d ie per iod isch e Z ie l überprü fu ng er m ögl ich t , e n t w ick e l t u n d 
i nst a l l ie r t w erde n?  
 

1.3! Gender-Kontext 2003 – 2007: Konkrete Bem ü h u ngen u nd 
Entwicklu ngen  

 
A usge h e n d vo n de n be ide n En t w ick lu ngsz ie le n „gle ich m ässige V er te i l u ng 
der Ressource n “ u n d „ge n derbe w usste Juge n d arbe i t“ w urde n 
orga n isa tor isch e Rege lu nge n u n d Sta n d ards so w ie dere n st ru k t u re l le 
V era n k eru ng n ot w e n d ig. D ie OJA la ncier te d a h er 2003 erste ko n k re te 
A k t iv i t ä te n i m  Ge n derko n te x t . 
 
I m  Ra h m e n e i n es Ko n z ep ts z u r I m p le m e n t ieru ng vo n Aspe k te n des Ge n der 
M a i nstrea m i ng i n  d ie O ffe n e Juge n d arbe i t w urde n i n  Z usa m m e n arbe i t m i t 
der HSA Lu z er n (Mo n ik a D e n is, D a n ie l K u n z) u n ter a n dere m  erste 
W orksh ops fü r a l le M i t a rbe i terIn n e n d u rchgefü h rt . D ie V era nsta l t u nge n 
z ie l t e n d ara u f ab h era usz u f i n de n , w e lch e n Ste l le n w ert d as Perso n a l der OJA 
de m  Aspe k t „Gesch lech t“ i n  i h rer bish er ige n A rbe i t be ige m esse n h a t te u n d 
w elch e ko n k re te n A nsä t z e i n  Sach e n Ge n der bere i ts p ra k t i z ier t w urde n . 
N ebe n d ieser Sta n dortbest i m m u ng be i n h a l te te n d ie W orksh ops a uch d ie 
V er m it t l u ng vo n W isse n z u spe z i f isch e n Bed ürf n isse n u n d 
En t w ick lu ngsa u fgabe n be ider Gesc h lech ter . A usserde m  w urde n 
Se nsibi l isieru ngsübu nge n d u rchgefü h rt , d ie so w o h l d ie Se lbstre f le x io n der 
M i t a rbe i terIn n e n a ls a uch d ie Ref le x io n der p ra k t isch e n A rbe i t i m  A l l t ag 
a n rege n sol l t e n . 
 
Mo n ik a D e n is u n d D a n ie l K u n z verfasste n e i n e Dok u m e n ta t io n d ieser 
W orksh ops u n d ergä n z te n d ie D arste l l u ng m it i h re n Ei nsch ä t z u nge n z u m  
Ref le x io nsgra d der M i t a rbe i terIn n e n . D er OJA -Le i t u ng gabe n sie 
E m pfe h lu nge n z u w ei terfü h re n de n A k t iv i t ä te n: f ü r de n Bere ich der 
orga n isa t io nsi n ter n e n Ge w ä h rle ist u ng vo n Gle ichste l l u ng u n d 
C h a nce ngle ich h e i t , f ü r d ie w ei tere Sch u lu ng u n d Befä h igu ng vo n Juge n d-
arbe i terIn n e n so w ie fü r M assn a h m e n d as „Publ i k u m “ O ffe n er Juge n d arbe i t 
be t re ffe n d . D er e i ngesch lage n e W eg w urde i n  de n Folge ja h re n m it te ls 
w ei terer ko n k re ter Be m ü h u nge n u n d M assn a h m e n a u f de n Ebe n e n 
W ei terbi ld u ng u n d For tbi ld u ng so w ie Ko m m u n ik a t io n i n  e i n er T op-do w n-
Stra tegie verfolgt1. 
 
D a a usserde m  e i n grosser T e i l der i n der Ge n der-M a i nstrea m i ng-Ph ase 
2002–2005 gesch u l te n M i t a rbe i terIn n e n d ie Ste l le ge w echse l t h a t te n u n d m it 
i h n e n a uch d as Ge n der K n o w -h o w abge w a n dert ist , w urde n rege l m ässig 
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W eiterbi ld u nge n d u rchgefü h rt , u m  d as Ge n der-Fach w isse n be i der OJA 
w ieder a u f e i n e n Leve l z u br i nge n . 
I m  Ra h m e n e i n er w ei tere n For tbi ld u ng w urde d as T h e m a Ko m m u n ik a t io n 
u n ter de m  Ge n der-Gesich tsp u n k t a l le n OJA -Mit a rbe i terIn n e n so w ie de m  
V orst a n d n ä h er gebrach t . D u rch d as Übe n u n d Ref le k t iere n w urde n e ige n e 
M uster sich tbar ge m ach t u n d d as Ge n derbe w usstse i n er w ei ter t . 
 
A u f Gesch ä f tsle i t u ngsebe n e w urde e i n  spe z ie l les Fachcoach i ng e i nger ich te t , 
d as z u m  Z ie l h a t te Ge n der- W isse n z u re f le k t iere n u n d Proz esse ge n a u er z u 
be trach te n , u m  d ara us fü r d ie n ächste H iera rch ieebe n e e i n  gu tes Coach i ng 
a n bie te n z u kö n n e n .  
 

2! W o steht die OJA heute? Versuch einer 
Z wischenbilanz  

 
D ie bish er u n ter n o m m e n e n Best rebu nge n a u f a l le n Ebe n e n der 
Gesa m torga n isa t io n z e ige n e i n stol z es Ergeb n is. D er F u n d us a n n e u e n 
Erfa h ru nge n h a t e i n e V ie l z a h l vo n A n h a l tsp u n k te n fü r z u k ü n f t ige 
M assn a h m e n u n d V erä n deru nge n h ervorgebrach t . Ei n  bre i ter Gru n dstock a n 
W isse nsver m it t l u ng u n d a n For m a l isieru nge n w urde gesch a ffe n u n d Erfolge 
kö n n e n a usge w iese n w erde n .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1! Organisationsinterne Verankeru ng von Gender-Gru ndsätzen 
 

" Chancengleichheit bei Stellenbesetzu ngen auf allen Fu nktionsebenen  
D e m  Aspe k t w ird w ei tge h e n d Rech n u ng ge trage n . Ei n e st r i k te 50:50-
V er te i l u ng bi lde t n ach w ie vor d ie O rie n t ieru ngsl i n ie . D a be i der 
perso n e l le n Bese t z u ng vo n Ste l le n d as Gesch lech t aber n ich t d as 
e i n z ig e n tsch e ide n de K ri t er i u m  d arste l l t , ist a uch z u k ü n f t ig m i t 
besch e ide n e n A b w eich u nge n vo n d ieser a ngestrebte n N or m  z u 
rech n e n .  
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" Gemischtgeschlechtliche Tea ms in allen Betrieben   
 

" Gleicher Loh n für gleiche bz w . gleich wertige Arbeit  
 

" Gleiche interne Entwicklu ngsmöglichkeiten aller MitarbeiterIn nen  
 

" Geschlechtergerechte Kom m u nikation  
In  a l le n e x ter n e n u n d i n ter n e n Dok u m e n te n der gesa m te n 
Orga n isa t io n w urde e i n e gesch lech tergerech te Sprach rege lu ng 
u m gese t z t (vgl . A n h a ng 2). 

 
" Geschlechtergetren nte bz w . -spezifische Erfassu ng von 

Teilneh merIn nen / BesucherIn nen  
D ie Er h ebu ngsfor m u la re (Z ei terfassu ng / Le ist u ngserfassu ng) w urde n 
u m  ge n derre lev a n te Aspe k te ergä n z t . D a m it ste h e n k ü n f t ig 
d i f fere n z ier te D a te n z u r V erfügu ng, d ie d arüber A usk u n f t gebe n , 
w e lch e Le ist u nge n u n d A ngebote vo n m ä n n l ich e n bz w . w e ibl ich e n 
T e i l n e h m erIn n e n / Besuch erIn n e n i n  A nspruch ge n o m m e n w urde n . 
G le ich z e i t ig w ird d as Gesch lech t der Perso n er h obe n , d ie se i te ns des 
je w ei l ige n T ea m s a n der Erbr i ngu ng e i n er Le ist u ng be te i l igt w ar . 
D a m it l asse n sich a nsa t z w eise A ussage n d a z u m ach e n , w e lch e 
K a usa lbe z ie h u ng z w isch e n de m  Gesch lech tera n te i l der 
T e i l n e h m erIn n e n i n  e i n e m  A ngebot b z w . e i n e m  Proje k t z u m  
Gesch lech t der je w ei ls i n volv ier te n Juge n d arbe i terIn n e n beste h t . 

 
" Begleitu ng des gesa mten Gender-Prozesses durch Controlling-

Massnah men  
Ei n e n e u gegrü n de te Co n trol l i ng-Gru p pe begle i t e te de n Proz ess a u f 
de n Ebe n e n Orga n isa t io n , T ea m , Z ie lp ubl i k u m  u n d Soz ia lra u m . 
A u fgabe n w are n d as Era rbe i te n vo n Instru m e n te n , d as A us w erte n der 
Ergeb n isse w ie a uch d as Erste l le n e i n es k u r z e n A bsch lussberich ts m i t 
e i n er E m pfe h lu ng fü r w ei terfü h re n de M assn a h m e n .  
U m  d ie A use i n a n derse t z u ng der M i t a rbe i terIn n e n i m  A l l t ag z u 
u n terst ü t z e n w urde i h n e n a ls Instru m e n t e i n  „Ge n der-T agebuch “ z u r 
V erfügu ng geste l l t . D a m it w urde i m  T ea m  se lbst d ie t ägl ich e Ref le x io n 
i n  e i n e m  k le i n e n A l l t agsra h m e n a ngestrebt .  

 
" Genderfragen als Bestandteil von Planu ngs- u nd 

A uswertu ngssequenzen sowie internen Berichterstattu ngen   
I m  Ra h m e n der En t w ick lu ng n e u er A ngebote bz w . A k t i v i t ä te n w ird 
h e u te de u t l ich i n te nsiver d arüber n achged ach t , w e lch e Se t t i ngs u n d 
A nsä t z e w elch e n Bed ürf n isse n e n tsprech e n u n d w ie versteck te 
Z uga ngssch w el le n (v .a . f ü r M ä dch e n) e l i m i n ier t w erde n kö n n e n .  

 
 

2.2! Publiku msorientierte Entwicklu ngen 
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Die e i nge le i t e te n Se nsibi l isieru ngs- u n d Q u a l i f i z ie ru ngs m assn a h m e n se i t 
2003 bl iebe n n ich t o h n e W irk u ng: Der Mädchenanteil an allen OJA-
A ngeboten stieg spürbar an . 
W ar a n fä ngl ich i n  e i n z e l n e n Ei n r ich t u nge n e i n A n te i l vo n led igl ich 10-20 
Proz e n t a n M ä dch e n z u be k lage n , so verbesser te sich d as 
Gesch lech terver h ä l t n is über d ie Ja h re a u f 30-40 Proz e n t (2004) resp . a u f 43 
Proz e n t (a k t u e l le Z ä h lu ng OJA -Betr iebe 2007). Diese Entwicklu ng lässt 
darauf schliessen , dass die Tea ms in den Betrieben dem Postulat „gleiche 
Ressourcen für beide Geschlechter“ zusehends mehr Beachtu ng schenkten .  
 
Es w äre jedoch fa lsch a n z u n e h m e n , d ass d ie Ge n dert h e m a t i k vor de m  
H i n tergru n d d ieser Z a h le n a n Br isa n z ver lore n h ä t te . Z u m  e i n e n fe h le n 
der z e i t n och st ru k t u r ier te A us w ert u nge n , w e lch es Gesch lech t sich i m  
Ra h m e n w elch er A ngebote u n d A k t iv i t ä te n i n w elch er Rol le (Besuch erIn , 
M i tgesta l terIn , In i t i a n tIn e tc.) e i n br i ngt . Z u m  a n dere n si n d d ie U n tersch iede 
z w isch e n de n e i n z e l n e n OJA -Betr iebe n n och be träch t l ich . U n d vor a l le m 
si n d solch e En t w ick lu nge n i m m er a uch Resu l t a t spe z i f isch er A nstre ngu nge n 
– l asse n sie n ach , m uss d a vo n a usgega nge n w erde n , d ass d ie e i nge le i t e te 
En t w ick lu ng w ieder i n  d ie a n dere Rich t u ng k ip p t . Es bed arf d iesbe z ügl ich 
a lso a uch w ei ter h i n ge z ie l t er Be m ü h u nge n . 
 
H i nsich t l ich des Post u la ts „genderbew ussten Jugendarbeit“ ist e i n e 
rea l ist isch e W ürd igu ng de u t l ich sch w ier iger vor z u n e h m e n , d a d a z u k e i n e 
q u a n t i t a t i ve n D a te n vor l iege n u n d e i n z ig e i n e q u a l i t a t i v e Ev a lu a t io n d arüber 
A u fsch luss gebe n kö n n te . For tsch ri t t e i n  d iese m  Bere ich kö n n e n aber 
a nsa t z w eise d ara n ge m esse n w erde n , ob u n d i n  w elch e m  M asse d ie T ea m s 
Gesch lech teraspe k te z u m  T h e m a m ach e n . Fest ste h t , d ass a l le T ea m s d ie 
Ge n dert h e m a t i k i n  Pla n u ng u n d A us w ert u ng so w ie i m  Ra h m e n des 
be tr iebl ich e n A l l t ags berücksich t ige n . In te nsi t ä t u n d Ko nseq u e n z si n d d abe i 
jedoch n och u n tersch ied l ich a usgeprägt . D er grösste For tsch ri t t ist sich er l ich 
d ie T a tsach e , d ass der Aspe k t „Ge n der“ a us de m  tra d i t io n e l le n Korse t t der 
M ä dch e n- bz w . Bube n arbe i t befre i t w urde u n d h e u te m i t z u n e h m e n der 
Se lbst verst ä n d l ich k e i t a ls K r i t er i u m  der ge m isch tgesch lech t l ich e n 
A ngebotsp la n u ng u n d -ev a lu a t io n V er w e n d u ng f i n de t . A uch h ier bed arf es 
for tgese t z ter Be m ü h u nge n , de n e i ngesch lage n e n W eg ko n t i n u ier l ich 
w ei ter z uge h e n . Beach t u ng gebü h rt d abe i spe z ie l l der D isk rep a n z z w isch e n 
fach l ich e n Überlegu nge n der OJA e i n erse i ts u n d de n i n  der Pra x is 
geä usser te n Bed ürf n isse n Juge n d l ich er a n dererse i ts. 
 
Es bestä t igt sich d ie T e n de n z , d ass m i t gesch lech terge tre n n te n A ngebote n 
(M ä dch e n tre ff / Bube n tre ff) vor a l le m  jü ngere Ju nge n d l ich e (Mit te lst u fe) 
e rre ich t w erde n kö n n e n . A b de m  Oberst u fe n a l ter f i n de n ge tre n n te Se t t i ngs 
n u r n och d a n n Z uspruch , w e n n sie m i t e i n e m  spe z i f isch e n , f ü r d ie 
Z ie lgru p pe a t t ra k t i ve n In h a l t verbu n de n w erde n . A nsonsten dominiert bei 
beiden Geschlechtern das Bedürfnis nach gemeinsa men A ktivitäten , wobei 
die jeweils eigenen Rollen , Beiträge u nd Beteiligu ngsformen u nterschiedlich 
gelebt u nd gestaltet werden . In  der p ra k t isch e n A rbe i t gi l t es d ara u f z u 
ach te n , d ass d iese u n tersch ied l ich e n Rol le n u n d Be te i l igu ngsfor m e n vo n 
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de n Juge n d arbe i terIn n e n n ich t vorsch n e l l ge w ich te t b z w . k l assi f i z ie r t 
w erde n . Beteiligu ngsmöglichkeiten sind jeweils so zu gestalten , dass beiden 
Geschlechtern die gleiche „ W ahlfreiheit“ zusteht. 
 
D ie i n d iv id u e l l ge t roffe n e W a h l (vo n M ä dch e n / vo n Ju nge n) ist jedoch z u 
respe k t iere n , se lbst w e n n sie n ich t oder n u r bed i ngt de n a l lge m ei n e n 
V orste l l u nge n ge w ü nsch ter E m a n z ip a t io nsproz esse e n tspr ich t: M ä dch e n 
sol le n be isp ie ls w eise F ussba l l sp ie le n dü rfen u n d n ich t m üsse n , Ju nge n 
sol le n h i n ter der Bar ste h e n dü rfen u n d n ich t m üsse n .  
 
Erst i n  besch e ide n e m  M asse w ird de m  U m sta n d Rech n u ng ge trage n , dass 
die Rau mgestaltu ng einen wesentlichen Einfluss darauf hat, wer die Räu me 
für welche Z wecke nutzt. Bis h e u te h abe n d ie T re ffrä u m e e i n e e h er a n 
m ä n n l ich e n N u t z er n a usgerich te te Ei n r ich t u ng, St ru k t u r u n d K u l t u r . Ei n e 
gesta l ter isch e Ei n f l ussn a h m e a u f d ie Ra u m gesta l t u ng kö n n te d ie 
Z uga ngssch w el le , i nsbeso n dere fü r M ä dch e n , se n k e n . Ei n e Stru k t u r ieru ng 
der beste h e n de n Rä u m e m ach t e i n e p ara l le le N u t z u ng d u rch versch iede n e 
A nspruchsgru p pe n m ögl ich . N ebe n de n e h er „ w ilde n “ Ju nge n kö n n te n sich 
d a n n ver m u t l ich a uch M ä dch e n (oder Ju nge n m it a n dere n A nsprüch e n) i n  
de nse lbe n Rä u m e n w o h l f ü h le n . H ier ist der H a n d lu ngssp ie lra u m  n och n ich t 
a usgesch öpf t , ob w o h l m i t vergle ichs w eise k le i n e m  A u f w a n d e i n e grosse 
W irk u ng er z ie l t w erde n kö n n te . 
 
 

2.3! Entwicklu ngen auf Ebene der MitarbeiterIn nen 
 
V o n de n 2003 a n de n erste n Ge n der- W orksh ops be te i l igte n M i t a rbe i terIn n e n 
a rbe i te n h e u te n u r n och se h r w e n ige i n  der OJA . Die nach wie vor hohe 
Fluktuation  fü hrt dazu , dass Investitionen in die Reflex ionsfähigkeit, 
Sensibilisieru ng u nd Befähigu ng des Personals relativ rasch verpuffen . Es 
gi l t d a h er , n e u e i n t re te n de M i t a rbe i terIn n e n d u rch Folgea k t i v i t ä te n i n  de n 
i n i t i ie r te n Proz ess e i n z ubi n de n . D iese m  Aspe k t m uss i n  de n Überlegu nge n 
z u r k ü n f t ige n A usgesta l t u ng vo n Ge n d er-Be m ü h u nge n Rech n u ng ge trage n 
w erde n . 
 
I m  V erla u f des bish er ige n Proz esses kö n n e n deutliche Sch w anku ngen in der 
Motivation der MitarbeiterIn nen  a usge m ach t w erde n: N ach a n fä ngl ich er 
Sk epsis („ w as sol l de n n d as?“) m ot iv ier te n d ie W orksh ops 2003 d a z u , d as 
e ige n e Rol le n ver h a l te n z u re f le k t iere n , i n  T ea m disk ussio n e n Feedbacks 
e i n z u h ole n bz w . abz ugebe n u n d Gesc h lech teraspe k te i n  der e ige n e n A rbe i t 
ver t ie f ter z u bearbe i te n .  
 
D iese e n tst a n de n e O ffe n h e i t w u rde d u rch d ie Ge n der w och e i m  O k tober 2004 
n och w ei ter u n terst ü t z t . D ie I m p le m e n t ieru ng OJA -i n ter n er M assn a h m e n 
u n d Folgevera nst a l t u nge n 2005/2006 t ra f gru n dsä t z l ich a u f grosse 
A k z ep ta n z . G le ich z e i t ig w ar jedoch n ich t z u über h öre n , d ass d ie h o h e 
Präse n z des T h e m as vo n Ei n z e l n e n m i t w e n ig Bege isteru ng z u r K e n n t n is 
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ge n o m m e n w urde . D ie Grü n de d a fü r kö n n e n n u r ver m u te t w erde n: Et w a 
persö n l ich e W iderst ä n de – a m  T h e m a Ge n der z u a rbe i te n bed i ngt a uch 
i m m er , d ie e ige n e Gesch lech terrol le z u re f le k t iere n . V ie l le ich t sp ie l t e a uch 
d ie Il l usio n , d ie Ge n derpost u la te der OJA se ie n l ä ngst u m gese t z t , e i n e 
m assgebl ich e Rol le f ü r d as D esi n teresse . V er m u t l ich k a m  m a nch eror ts a uch 
der Ei n druck a u f , d ass d as Ge n dert h e m a i m  V ergle ich z u a n dere n , ebe n fa l ls 
w ich t ige n T h e m e n , i n  der Juge n d arbei t z u pro m i n e n t bearbe i te t w urde . 
 
D ie Berücksich t igu ng vo n gesch lech tsspe z i f isch e n Bed ürf n isse n ist stark 
personenabhängig: A uch w e n n d ie Gesa m t z a h le n (vgl . K a p i te l 2.2) i n  d ie 
„r ich t ige Rich t u ng“ w e ise n , so z e ige n sich de u t l ich e U n tersch iede z w isch e n 
de n e i n z e l n e n Be t r iebe n , de n e i n z e l n e n Le ist u ngsbere ich e n , aber a uch 
i n n er h a lb der e i n z e l n e n T ea m s i n  Be z ug a u f dere n spe z i f isch e Be m ü h u nge n . 
D as spr ich t d a fü r , d ass sich d ie OJA a uch k ü n f t ig n ich t a l le i n  d a m it 
begn üge n w ird , i h re M i t a rbe i terIn n e n fü r d ie T h e m a t i k z u se nsibi l isiere n 
u n d z u ko n k re te n U m set z u ngssch ri t t e n z u m ot iv iere n . D ie a ngest rebte n 
Z ie le w erde n gle ich er m asse n m it ko n k re te n V orgabe n u n ter m a u ert u n d 
überprü f t . 
 
Ei n z e l n e ( m ä n n l ich e) Juge n d arbe i ter si n d n och i m m er i n  der Il l usio n 
ver h a f te t , d ass die aktive Arbeit m it Mädchen einseitig oder vorneh mlich 
Sache der „Frau im Tea m “ sei. A k t u e l l si n d fü r d ie En t w ick lu ng vo n 
A ngebote n fü r M ä dch e n h a u p tsäch l ich M i t a rbe i ter innen  v era n t w ort l ich . 
Ei n e Ressource n te i l u ng 50:50 ist d a m it l ä ngst n ic h t erre ic h t . D ie 
V era n t w ort u ng fü r d as W o h lerge h e n der M ä dch e n i n  der Juge n d arbe i t 
e i nse i t ig der w eibl ich e n Kol legi n z u ü ber lasse n , w äre aber ge n a u so fa lsch 
w ie der U m k e h rsch luss, Juge n d arbe i t er i n n e n h ä t te n i n  der A rbe i t m i t de n 
Ju nge n n ich ts ver lore n . Es gi l t desh a lb , w e i ter a n e i n er K u l t u r z u a rbe i te n , 
d ie der gemeinsa men Verantwortu ng beider Geschlechter für beide 
Geschlechter verp f l ich te t ist . D as Pote n z ia l der „ Überk re u z arbe i t“ m uss 
erk a n n t u n d ge n u t z t w erde n . Juge n d arbe i terIn n e n si n d sch l iessl ich 
V orbi lder u n d Refere n z perso n e n – n ich t n u r fü r Juge n d l ich e des je w ei ls 
e ige n e n Gesch lech ts. 
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3! Bedarfseinschätzung (für die Jahre 2008 – 2011) 
 
D ie A ble i t u ng des Bed arfs or ie n t ier t sich gru n dsä t z l ich a n de n i m  2. K a p i te l 
besch riebe n e n Ei nsch ä t z u nge n u n d Erk e n n t n isse n . D a h er w ird i m  
Folge n de n ebe n fa l ls n ach de n Aspe k te n O rga n isa t io nsi n ter n es, 
Publ i k u m sorie n t ieru ng u n d Perso n a lor ie n t ieru ng u n tersch iede n . 
 
 

3.1! Bedarf im Bereich organisationsinterner Massnah men 
 

" Periodische Überprüfung der deklarierten genderspezifischen 
Grundsätze (vgl . 2.1) z u r Ge w ä h rle ist u ng der n öt ige n N ach h a l t igk e i t 
der e i nge le i t e te n En t w ick lu nge n . 

 
" W eiterfü hru ng u nd pu nktuelle Optim ieru ng der Controlling-

Massnah men  (i nsbeso n dere der ge n derspe z i f isch e n Erfassu ng u n d 
A us w ert u ng vo n D a te n , aber a uch der Berücksich t igu ng des Aspe k ts 
„Ge n der“ i n  der ko n z ep t io n e l le n A rbe i t , der A ngebotsp la n u ng u n d -
ev a lu a t io n). O h n e e n tsprech e n des D a te n m ater ia l ist k e i n e ver lässl ich e 
Proz essste u eru ng m ögl ich . 

 
" Integration der genderspezifischen Bem ü h u ngen in das übergreifende 

Konzept der OJA-Qualitätsm assnah men  (vgl . d a z u d as sep ara te 
Ko n z ep tp a p ier): D ie A nsprüch e betre ffe n d C h a nce ngle ich h e i t u n d 
ge n derbe w usster Juge n d arbe i t m üsse n i n  de n e n tsprech e n de n 
Verfahren zur Entwicklu ng von Praxiskonzepten  (u n d der d ara u f 
basiere n de n be tr iebl ich e n A ngebotsp la n u ng) v era n k er t w erde n . 
A usserde m  si n d d ie Genderaspekte im Rah men von 
Selbstevaluationsprojekten z u berücksich t ige n . 

 
" Verantwortung der Geschäftsleitung  für die Durch- und U msetzung 

der Gender-Vorhaben – n u r so l ässt sich gege n über de n T ea m s 
si n n bi ld l ich de m o nstr iere n , d ass es der e i n h e l l ige n V era n t w ort l ich k e i t 
be ider Gesch lech ter bed arf , u m  i n der Sach e w ei ter z u ko m m e n . 

 
 

3.2! Bedarf im Bereich der „publiku msorientierten Massnah men“ 
 

" A nschau u ngsm aterial i n  For m  vo n Pra x is- u n d Ev a lu a t io nsberich te n 
z u ge n derre lev a n te n A k t iv i t ä te n u n d Proje k te n i m  In - u n d A usla n d 
(„best p ract ice“) – d as ver m it te l t Idee n fü r OJA -i n ter n e A d a p t io n e n . 
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" Gezielte A uswertu ng von Praxiserfahru ngen  i n n er h a lb der OJA 
be z ügl ich beso n ders ge lu nge n er resp . beso n ders m isslu nge n er 
Be isp ie le: H era usarbe i te n vo n Erfolgs- b z w . M isserfolgsfa k tore n 
be z ügl ich ge n derse nsibler Aspe k te (Perso n a l , Ra h m e n bed i ngu nge n , 
A rbe i tsa nsä t z e , Ko m m u n ik a t io n e tc.) a ls Gru n d lage fü r i n ter n e „best 
p ract ice“ u n d kol le k t i ves Lern e n . 

 
" Vermehrte A ufmerksa m keit bezüglich der Gestaltu ng von Räu men 

(Farbgesta l t u ng, Lich t , G l iederu ng der Rä u m lich k e i te n n ach de n 
A nsprüch e n versch iede n er A nspruchsgru p pe n). D u rch ge z ie l t e 
Gesta l t u ngs m assn a h m e n kö n n e n Z uga ngsbarr iere n erk a n n t u n d 
bese i t igt so w ie d ie Bed ürf n isse vor a l le m  vo n M ä dch e n besser 
berücksich t igt w erde n . 

 
" Bew usster Einsatz „geschlechtergetren nter“ Settings – 

Ko n k re t isieru ng vo n W irk u ngsz ie le n , d ie a m  beste n m i t te ls 
gesch lech terge tre n n te n A rbe i tsfor m e n verfolgt w erde n kö n n e n . Ei n e 
V erbi n d u ng d ieser W irk u ngsz ie le m i t de m  „ge m isch tgesch lech t l ich e n 
A l l t ag“ ist i n  der Folge h er z uste l le n . 

 
" W eiterführung der Gender-Bem ühungen durch bew usstes Gestalten 

der A ngebotssettings. U m  gle ich e Z uga ngs m ögl ich k e i te n z u 
A ngebote n bz w . A k t i v i t ä te n der O ffe n e n Juge n d arbe i t f ü r be ide 
Gesch lech ter ge w ä h rle iste n z u kö n n e n , m üsse n be isp ie ls w eise 
versteck te „ Z u tr i t tssch w el le n “ e r k a n n t u n d bed arfsgerech te 
Be te i l igu ngs m ögl ich k e i te n gesich er t w erde n . 

 
 

3.3! Bedarf im Bereich der „personalorientierten Massnah men“ 
 

" W eitere Förderu ng des tea m- u nd organisationsinternen 
Reflex ionsprozesses, z .B. d u rch A n regu ng der Ressource n n u t z u ng 
a n derer Model lp roje k te b z w . bere i ts erprobte H a n d lu ngsa nsä t z e 
a n derer O rga n isa t io n e n . A ber a uch d u rch V orgabe n z u r tea m i n ter n e n 
Ref le x io n über d ie i n ter n e Ko m m u n i k a t io n , d ie Über n a h m e vo n Rol le n 
u n d V era n t w ort u ng i m  T ea m , de m  U m ga ng m it „ V orbi ldrol le n “ e tc. 

 
" Halbjährliche Einfü hru ngsveranstaltu ngen für neu eingetretene 

MitarbeiterIn nen z u r n ach h a l t ige n A bsich eru ng der Ge n derpost u la te 
so w ie z u r V er m it t l u ng e i nsch lägiger Gru n dsä t z e , ge n er ier ter 
Erfa h ru nge n e tc. 

 
" A ktives A nsprechen „desinteressierter“ MitarbeiterIn nen auf 

Genderthemen u nd -postulate: Es ist m i t i h n e n z u k lä re n , w ie i h r 
V er h a l te n z u i n terpre t iere n ist u n d m it w e lch e n ko n k re te n 
V erä n deru nge n sie Ge n dert h e m e n k ü n f t ig m e h r In teresse e n tgege n 
br i nge n kö n n e n . 
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" Fachinputs zu m A ufzeigen von Querbeziehu ngen der 

Genderthem atik: Ge n dert h e m e n ste h e n e i n erse i ts i n  V erbi n d u ng m it 
Aspe k te n der Par t i z ip a t io n , a n dererse i ts sp ie l t d as A u fe i n a n der t re f fe n 
versch iede n er k u l t u re l ler W urz e l n i m  Rol le n verst ä n d n is der 
Gesch lech ter e i n e grosse Rol le . Ge n der ist h ier a ls 
„ Q u ersch n i t tst h e m a “ z u be trach te n , d as i n  a l le n A rbe i tsko n te x te n 
berücksich t igt w erde n m uss. 
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4! Zielsetzungen , Massnah men und U msetzungen 2008 
bis 2011 

 
 
 
1.  Chancengleich heit in Fü hru ngspositionen  

Juge n d arbe i t b irgt d ie C h a nce , 
Rol le n z usch re ibu nge n w ä h re n d 
der a dolesz e n te n Ph ase n z u 
bee i n f l usse n u n d m it z u präge n – 
sie h a t V orbi ldch ara k ter .  
OJA a ls O rga n isa t io n k a n n d abe i 
e i n e w ich t ige Lea derfu n k t io n 
über n e h m e n , w obei d ie 
C h a nce ngle ich h e i t a u f a l le n 
Ebe n e n u m gese t z t u n d st ru k t u re l l 
v era n k er t w ird: 
F ü h ru ngsposi t io n e n w erde n a u f 
a l le n H iera rch iest u fe n q u a n t i t a t i v 
gesch lech tergerech t bese t z t . 

Massnah me: 
D as Gesch lech t ist be i n e u e n 
Ste l le n a ussch re ibu nge n k la r be n a n n t . 
 

Indikator: 
O p t i m ieru ng des Gesch lech terver h ä l t n isses    
a u f a l le n F ü h ru ngsebe n e n . 
 

Evaluation: 
Z a h le n m ässige Erfassu ng i m  Z e i t ra u m  2007-
2011. 

 
 
 
 
2.  Im plementieru ng von Gender in das neue Qualitätsm anagement (QM) 

Q u a l i t ä ts m a n age m e n t bie te t be i 
der Ge n deri m ple m e n t ieru ng 
e i n e n n ach h a l t ige n Be i t rag. Es 
verst ä rk t u n d gara n t ier t d ie 
Sich eru ng vo n e i ngefü h rte n u n d 
w ei ter z u e n t w ick e l n de n 
M assn a h m e n . 
 
 

Massnah men: 
Z usa m m e n arbe i t vo n versch iede n e n 
Fach perso n e n , d ie de n Proz ess begle i t e n; 
Ge n deraspe k te w erde n vo n A n fa ng a n i n  
d as n e u e Q M e i ngearbe i te t . 
 

Indikator:  
Ge n deraspe k te si n d m i t de m  Z ie l der 
U m set z u ng u n d Sich eru ng vo n 
C h a nce ngle ich h e i t u n d ge n dergerech te n 
A rbe i t i n  d ie re lev a n te n Q M M assn a h m e n 
i n tegr ier t u n d w erde n a nge w e n det . 

 

Evaluation:   
In  Z usa m m e n arbe i t m i t e i n er e x ter n e n 
Fach perso n . 
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3. Experimente zur geschlechtsbew ussten Optim ieru ng der Treffrau m-
Gestaltu ng 
  
Ju nge n n u t z e n Rä u m e a n ders a ls 
M ä dch e n . D a m it M ä dch e n d ie 
vor h a n de n e n Rä u m e i m  gle ich e n 
M asse i n  A nspruch n e h m e n , si n d 
A n p assu nge n der 
i n frast ru k t u re l le n A ussta t t u ng 
n ot w e n d ig.  
D ie Ei n r ich t u ng der T re ffrä u m e 
sol l sp ie ler isch so verä n der t 
w erde n , d ass d ie Ei n t r i t tssch w el le 
f ü r M ä dch e n ver m i n der t w erde n 
k a n n . 

Massnah me:  
Die m obi le In frast ru k t u r sol l de n M ä dch e n 
u n d de n Ju nge n a ngep asst e i nger ich te t 
w erde n . 
 

Indikator:   
V ersch ied e n e V aria n te n h abe n 
st a t tgefu n de n , si n d a usge w erte t u n d 
op t i m ier t . 
 

Evaluation:   
La u fe n de Rück m eld u nge n w ä h re n d de m  
Ja h r a n d ie Le i t u ng Be tr iebe ..  

 
 
 
 
4. Sozialrau morientierte Arbeit  
  

" A ufsuch e n de A rbe i t 
" N u t z e n vo n Fre irä u m e n 
" Pla n e n vo n Proje k te n (i n k l .  

     V era nsta l t u nge n) 
" V er n e t z u ngs- u n d  

     Z usa m m e n arbe i t 
 

D ie Be m ü h u nge n z u r Erste l l u ng 
des gesa m te n A ngebots i m  
Soz ia lra u m  z ie le n a u f e i n e 
a n z a h l m ässig a usgegl ich e n e 
N u t z u ng d u rch M ä dch e n u n d 
Ju nge n ab .  

Massnah me: 
D ie Ja h resp la n u ng, w ie a uch d ie Pla n u ng der 
V era nsta l t u nge n e n t h ä l t M assn a h m e n fü r 
e i n e erfolgre ich e T e i l n a h m e so w o h l vo n 
Ju nge n w ie a uch vo n M ä dch e n . 
  

Indikator: 
M ä dch e n u n d Ju nge n n u t z e n d ie A ngebote 
gle ich er m asse n . Se i d ies d u rch 
gesch lech terge tre n n te oder d u rch m isch te 
A ngebote .  
 

Evaluation: 
H a lbjä h r l ich es Überprü fe n der Ge n der-
Sta t ist i k d u rch d ie Le i t u ng  Betr iebe m i t 
a nsch l iesse n der M assn a h m e n p la n u ng 
ge m ei nsa m  m it de n Ste l le n le i t erIn n e n . 
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5. Gleiche Ressourcen für Mädchen und Jungen 
  

 
D as Z ie l – gle ich e Ressource n fü r 
Ju nge n u n d M ä dch e n – sol l 
ko n t i n u ier l ich verfolgt w erde n .  
A l le M assn a h m e n des Ge n der-
ko n z ep ts z ie le n d ara u f ab .  
 
 

Massnah me:  
Gle ich m ässige Pla n u ng der A ngebote fü r 
Ju nge n u n d M ä dch e n .  
 

Indikator: 
Die gesa m te n Ressource n ko m m e n 
M ä dch e n u n d Ju nge n i n  gle ich e n T e i le n z u 
G u te . 
 

Evaluation: 
M essbare W erte kö n n e n pr i m är i n  der 
Ge n der-Sta t ist i k sich tbar u n d e n tsprech e n d 
i n  Koste n u m gerech n e t w erde n . 
Ko n t i n u ier l ich e Ko n trol le der Ge n der-
Sta t ist i k .  

 
 
 
 
6. Erfahru ngssa m mlu ng online 

 

 
I m  In t ra n e t h abe n 
M i t a rbe i terIn n e n d ie Mögl ich k e i t , 
sich i h r W isse n über ge lu nge n e 
u n d m isslu nge n e Erfa h ru nge n z u r 
C h a nce ngle ich h e i t , gege nse i t ig 
z ugä ngl ich m ach e n .  
 
 

Massnah me: 
Ei n e e ige ns d a fü r erste l le Se i te w ird de n 
M it a rbe i terIn n e n i n  e i n e m  Logi n -
gesch ü t z te n Bere ich z u r V erfügu ng geste l l t . 
  

Indikator:  
D ie M i t a rbe i terIn n e n prof i t ie re n gege nse i t ig 
u n d n u t z e n h a use ige n es W isse n . 
 

Evaluation: 
Die OJA -Gesch ä f tsste l le ko n trol l ie r t de n 
V er la u f u n d d ie Ei n t räge u n d w erte t d iese 
j ä h r l ich a us. O p t i m ieru nge n w erde n be i 
Bed arf vorge n o m m e n . 
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7. Jahresevaluation Genderim plementierung 
  

Jä h rl ich sol l e i n  
Gesa m t überbl ick fü r 
d ie O rga n isa t io n OJA 
m ögl ich w erde n , u m  
w ei tere O p t i m ieru nge n 
vor z u n e h m e n . D a fü r 
w erde n a l le 
H iera rch ie-Ebe n e n 
m ite i n be zoge n . 

Massnah men:  
Refle x io ns-Berich t vo n 2 A4-Se i te n pro Be tr ieb per En de 
des K a le n der ja h res z . H . der Gesch ä f tsle i t u ng. D a fü r 
w erde n best i m m te K r i t er ie n festge legt 
(Erfolge/Sch w ier igk e i te n / 
O p t i m ieru ngs m assn a h m e n vorsch lag e tc.).  
 

A ls ‚V or la u f’ z u d iese m  Berich t w erde n i m  T ea m  a l le 
A ngebote re t rospe k t iv a u f d as T h e m a Ge n der h i n 
re f le k t ier t . 
 

D er Ber ich t w ird vo n der Gesch ä f tsle i t u ng fü r de n 
V orst a n d a u fbere i te t m i t op t i m iere n de n M assn a h m e n 
fü r d as n ächste K a le n derja h r .  
  

Indikator:  
Die OJA set z t sich so w o h l a u f st ra tegisch er w ie a uch 
a u f opera t i ver Ebe n e m it de m  T h e m a Ge n der 
a use i n a n der .  
 

Evaluation: 
Die Gesch ä f tsle i t u ng ste l l t d ie ge w o n n e n e n 
Erk e n n t n isse a us de n Ber ich te n z usa m m e n . 
En tsprech e n d w erde n M assn a h m e n fü r d as n ächste 
K a le n der ja h r e i nge le i t e t .   
 

D ie ko m m e n de Ja h resp la n u ng e n t h ä l t 
O p t i m ieru ngs m assn a h m e n . 

 
 
8. A llgemeine Kontrolle der bereits eingefü hrten Standards 

 

Ko n t i n u ier l ich e 
Überprü fu ng der 
Ei n h a l t u ng 
e i ngefü h rter Sta n d ards 
(vgl . sep ara te Liste 
„ OJA Ge n d er-
Sta n d ards“).  

Massnah men:  
Jä h rl ich e Überprü fu ng z u m  Ja h rese n de: M A -Sta t ist i k 
(a usge w oge n es Gesch lech terver h ä l t n is a u f a l le n 
Ebe n e n), ge m isch tgesch lech t l ich e Z usa m m e nse t z u ng 
der T ea m s, Lo h ngle ich h e i t , i n ter n e 
En t w ick lu ngs m ögl ich k e i te n , A us w ert u ng der Ge n der-
Sta t ist i k .  
 

Z usa m m e n fassu ng der Ergeb n isse u n d D e k la ra t io n des 
H a n d lu ngsbed arfs z u H a n de n des V orst a n des 
(Ergeb n isse w erde n i n  de n Ra p port a n de n OJA -
V orst a n d i n tegr ier t). 
 

Indikator: 
Die Sta n dards w erde n i m p le m e n t ier t u n d e i nge h a l te n . 
 

Evaluation: 
A us w ert u ng ge m ei nsa m  d urch d ie Gesch ä f tsle i t u ng 
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9. Spezielle Kontrolle der bereits eingefü hrten Standards 
  

La u fe n de Überprü fu ng der 
e i ngefü h rte n Sta n d ards be z ügl ich 
sprach l ich er Gle ichste l l u ng so w ie 
der Berücksich t igu ng vo n 
„Ge n der“ i n  Ko n z ep te n t w ick lu ng, 
A ngebotsp la n u ng u n d Ev a lu a t io n . 

Massnah me:  
D ie Gesch ä f tsle i t u ng sorgt f ü r d ie 
U m set z u ng der sprach l ich e n Sta n d ards 
i h rer Ei n r ich t u nge n u n d fü r d ie 
a nge m esse n e Berücksich t igu ng der 
Ge n deraspe k te i n  Ko n z ep te n t w ick lu ng, 
A ngebotsp la n u ng u n d Ev a lu a t io n i h rer 
Be tr iebe . 

 

Indikatoren:  
Die Sta n d ards w erde n u m gese t z t . 
 

Evaluation :  
La u fe n d d u rch d ie Gesch ä f tsle i t u ng. 

 
 
 
10. W issensvermittlu ng zu Gender bei Neuanstellu ngen 
  

Ei n fü h ru ng n e u e i nge tre te n er 
M i t a rbe i terIn n e n i n  Ge n der z ie le 
u n d  
- m assn a h m e n .  

Massnah men:  
Die OJA fü h r t h a lbjä h r l ich e 
Ei n fü h ru ngsvera nsta l t u ng fü r n e u 
e i nge tre te n e M i t a rbe i terIn n e n d u rch . H ier 
w erde n u n ter a n dere m  a uch d ie Ge n der z ie le 
der OJA ver m it te l t . 
 

A n der Pla n u ng u n d D urch fü h ru ng 
be te i l ige n sich d ie Gesch ä f tsle i t u ng. 
 

Indikator: 
A l le M i t a rbe i terIn n e n si n d a u f de m  
h öchst m ögl ich e n gle ich e n W isse nssta n d . 
 

Evaluation:  
Jä h rl ich w erde n M assn a h m e n so w ie Erfolg 
überprü f t .  

 
 
Z ü r ich , i m  M ärz 2008   OJA O ffe n e Juge n d arbe i t Z ü r ich 
 
 
 
      vo m  OJA -V orst a n d verabsch iede t a m  
      25. M är z 2008 


